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COMUNICACAO DO ORGAO DE ADMINISTRAGCAO

O ano de 2025 foi um ano de tentar consolidar a estabilidade orcamental, o ano de 2026
pretende-se que seja um ano de algumas melhorias das infra-estruturas no Centro de Bem

Estar Infantil de Vila Franca de Xira.

Pretendemos continuar a melhorar as condicdes da “casinha-amarela”, quer para utentes, quer
para trabalhadores, seja por via do investimento prdpria, seja pela aposta na continuidade de

parcerias e protocolos.

Acreditamos que o CBEI é e continuard a ser uma entidade de referéncia na freguesia de Vila
Franca de Xira. E para tal continuamos a contar com todos vés, porgque acreditamos num CBEI
DE TODOS, PARATODOS!

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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BREVE APRESENTACAO

NOTA HISTORICA

O CBEI - Centro de Bem Estar Infantil Uma obra

de Vila Franca de Xira é uma com rosto humano
Instituicao de Particular de

Solidariedade  Social, sem fins

lucrativos, criada em 1975 e que veio
substituir o CASlI - Centro de

Assisténcia Social Infantil, fundado

pelo Dr. Vasco Moniz em 1943, com
estatutos aprovados por alvara do
Governo Civilde Lisboa, de 8 de setembro, onde foram educados, em regime de internato, varias
centenas de rapazes desprotegidos,que se mantinham na Instituicdo até aprenderem um oficio

ou terminado outros estudos.

O CBEI tem a forma de Associacdo de Solidariedade Social, tendo como objetivos a assisténcia
a primeira, segunda e terceira infancias (Creche, Pré-Escolar e Centro de Atividades dos Tempos

Livres), cooperando com as familias na educacao fisica, moral e intelectual dos seus filhos.

Os principios da Instituicao foram desde sempre edificados num clima de solidariedade,
fraternidade e convergéncia de esforgos para que todo o exercicio da sua atividade honrasse de
forma idénea e auspiciosa os objetivos a que se tem proposto desde o seu inicio, para com as
criangas e com a comunidade em geral. Desde entao, a Instituicao registou um crescimento
bastante significativo em termos de utentes, e tem procurado melhorar os servigos que dispde
de modo a assegurar um sem nUmero de respostas eficazes a variadas situagdes colocadas
pelas familias e pela prépria comunidade, e que todos os dias sao encaradas como um novo
desafio, continuando, contudo, a ser a IPSS mais antiga e com as instalagdes mais antigas do

concelho.

Em 2016, as alteracdes estatutarias vieram permitir alargar e adaptar as respostas do CBEIl as
multiplas necessidades da comunidade, fazendo com que a nossa missao seja, cada dia que
passa, mais importante e garantindo um apoio social efetivo a comunidade da freguesia e do

concelho.

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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DADOS DE IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

DATA DE FUNDAQAO DO CBEI
A 18 de Novembro de 1974, com a aprovagao dos novos estatutos, o CAS|
passou a designar-se CBEI-Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira,
tendo adquirido o estatuto de Instituicao Particular de Solidariedade Social.

DESIGNAGAO SOCIAL
CBEI - Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira

ENDERECO
Rua Dr. Vasco Moniz, n.°22 - 2600-273 Vila Franca de Xira
GPS: 38.956237N -8.990481W

CBEI ONLINE

www.cbei.pt
www.facebook.com/CBEIVEX

NUMERO DE IDENTIFICAGAO FISCAL

500 060770

CODIGOS DE ATIVIDADE ECONOMICA
PRINCIPAL: 85100 - Educagao
SECUNDARIOS: 88910 - Atividades para crianca

56290 - Outras atividades de servico de refeicdes
87301 - Servigos de apoio social com acolhimento
familiar para pessoas idosas, com alojamento

CORPOS SOCIAIS ELEITOS E EM FUNCOES

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE: Maria Joao Machado Peleja

1.° SECRETARIO: Diana Mafalda Mota Saldanha
2.° SECRETARIO: Cladudia Sofia Pires de Moura
SUPLENTE: Catia Alexandra da Silva Rocha

ORGAO DE ADMINISTRAGAO (desde Novembro 2025)

PRESIDENTE: Marta Sofia Calisto dos Santos

VICE-PRESIDENTE: Silvia Alexandre Fernandes Henrigues da Silva
TESOUREIRO: Ruben Manuel Pires Serpa

SECRETARIO: Anabela Maia dos Reis Sacadura Cabral

VOGAL: Raquel Sofia Mendes Nisa

1° SUPLENTE: Carla Isabel Paulino Simdes Gregodrio

2° SUPLENTE: Célia Paulo Narciso Luis

ORGAO DE FISCALIZACAO (desde Novembro 2025)

PRESIDENTE: Maria Rosa Alcaide Costa Luis
VOGAL: Hugo Alexandre Ribeiro

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira


http://www.cbei.pt/
http://www.facebook.com/CBEIVFX

PROGRAMA DE AGAO
E ORCAMENTO PARA 2026

Pag. 8 de19

MISSAO, VISAO E VALORES

1.0 CBEItem por missao contribuir para a realizagdo dos Direitos da Crianga, universal

e constitucionalmente consagrados, e para o desenvolvimento da comunidade.

2. O CBEIl tem como visdo ser uma instituicdo de referéncia, socialmente inovadora e

sustentavel.

3. S3o valores do CBEIl: a solidariedade, a ética, a competéncia, a credibilidade, a

transparéncia, a eficiéncia e a qualidade.

FINS E ATIVIDADES PRINCIPAIS

1. O cumprimento da missao do CBEI concretiza-se mediante a prestacao de servicos,
desenvolvimento de atividades, concessdao de bens e de outras iniciativas que
garantam a promoc¢ao do bem-estar e da qualidade de vida das criancgas, das suas
familias e da comunidade onde se inserem, tendo como objetivos principais, de

acordo com os estatutos atualmente em vigor, entre outros:

a) Apoio a infancia e juventude, incluindo criangas e jovens em perigo;

b) Apoio a familia;

c) Apoio as pessoas idosas;

d) Apoio as pessoas com deficiéncia e incapacidade;

e) Apoio a integracgdo social e comunitaria;

()

2. Nas condigdes atuais, o CBEI desenvolve a sua atividade fundamentalmente no
dominio da educacao, disponibilizando Respostas Sociais de Creche, Pré-escolar,
Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL), prestando ainda servigos a
comunidade. O CBEI continua a assumir responsabilidades na resposta da Acao Social

nomeadamente SAASI, CPCJ, Pessoas 2030 (antigo PO APMC) e Cantina Social.

GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

Se em 2024 foi necessario aumentar o n.° de trabalhadores em virtude da abertura de 2 novas
salas de creche e consequente aumento do ndmero de utentes, o ano de 2025 pautou-se por

uma estabilidade do n.° de trabalhadores do CBEI.

No final de Janeiro de 2026, o CBEI tem 61 trabalhadores, dos quais 2 sao contratos de insercao
e 13 encontram-se alocados ao protocolo em vigor entre o CBEI e a Camara Municipal de Vila

Franca de Xira para o fornecimento de refeicdes ao Agrupamento de Escolas Alves Redol.

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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O CBEI EM GRANDES NUMEROS

O CBEIl, neste momento, para as diferentes respostas sociais e protocolos em vigor, apresenta a

seguinte capacidade:

INDICADORES ‘ RESULTADOS

Capacidade maxima vs. lotagdo

NG de Utent ;
umero de LUtentes efetiva (*31/12/2025)

Creche 125
Pré-Escolar 67 Vvs. 62 *
CATL 50 vs. 42

* |otagdo mais reduzida adaptada pela existéncia de criancas com NEE

Cantina Social (n.° de refei¢cbes

. 28
diarias)

Refeicdes diari

eeu;qes iarias/ano 900
(por unidade)

Programa Pessoas 2030 150
(n.° de Familias envolvidas)
Entidades financiadoras 2
Parceiros regulares 16

O CBEI é a unica IPSS a desenvolver a sua atividade no centro da freguesia de Vila Franca de
Xira a prestar apoio ao nivel de creche, jardim de infancia e CATL, 0 que revela a sua centralidade

e importancia na comunidade.

PATRIMONIO IMOBILIARIO

Esta Instituicao, para além da sua antiguidade (o edificio data de 1943), tem a particularidade de
nao ter sido construida para a atividade que hoje desenvolve, sendo uma instalagao adaptada

para o efeito.

No entanto, apesar de adaptada, o CBEIl dispde de salas amplas, arejadas e com luz natural, e

ainda dois espacgos duas zonas amplas de jogos e de recreio e um polidesportivo.

Durante o ano de 2025 foram efetuados investimentos importantes no edificio do CBEI, fruto da
aprovagao da nossa candidatura ao Programa de Apoio ao Movimento Associativo (PAMA) —
instalacdao de janelas e estores em todas as salas do edificio principal. Em Novembro fomos
informados que, caso fosse do nosso interesse, a nossa 2° candidatura ao referido programa,
visto ter sobrado verba, poderia ser aprovada, tendo sido adquiridos equipamentos de Ar

condicionado, os quais serdo instalados (Creche e Pré-escolar) no decorrer do ano de 2026.

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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O CBEI é ainda detentor de 2 espagos comerciais em Vila Franca de Xira, um dos quais foi

alugado no decorrer do ano de 2025.

PARCEIROS

O CBElrelaciona-se diariamente com varias entidades parceiras, desenvolvendo a sua atividade

em articulagao com organismos publicos e privados, com ou sem fins lucrativos:

Ministério do Trabalho, Solidariedade e Segurancga Social;
Ministério da Educacao

Camara Municipal de Vila Franca de Xira
Junta de Freguesia de Vila Franca de Xira
Agrupamento de Escolas Alves Redol
IPSS e Associacdes varias

IEFP

Instituicdes de Formacao

Insituicdes de Ensino Superior
Fornecedores

Comunidade

Utentes

Colaboradores

Voluntarios

e UDIPSS - Lisboa

e Bombeiros de Vila Franca de Xira

o Aldi

e |IKEA

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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PROGRAMA DE ACAO PARA 2026

Para o ano de 2026 encontram-se previstas as seguintes acoes:

1. EQquipamentos imoéveis

. No decorrer do ano de 2025, no ambito do protocolo celebrado entre o CBEl e a Cadmara
Municipal de Vila Franca de Xira em 2019, foi dada continuidade ao processo de requalificacao
do edificio da cozinha e refeitdrio, tendo sido realizadas varias reunides para efetuar a avaliacao
do espaco, levantamento de necessidades e elaboragdao do projeto. Espera-se que em 2026 seja
langado o concurso publico pela Camara Municipal e que seja iniciada e concluida a reabilitacao
e equipamento de todo o espaco.

e Em 2026 pretendemos:

o Requalificar as casas de banho existentes no edificio principal (adultos e CATL),
através da submissdo da candidatura ao PAMA.
o Requalificar duas salas no piso da Creche.

e Enosso objetivo arrendar o 2° espaco comercial existente na Rua Sacadura Cabral.

2. Utentes/Associados e Parceiros/Comunidade

. No ano letivo 2025/2026 foi disponibilizadas atividades extra curriculares (sevilhanas e
joga) aos nossos utentes, sendo objetivo a sua manutencao em 2026.

. No ambito da estratégia de (re)aproximacao do CBEl a comunidade tentaremos
melhorar a estratégia de novos sécios e voluntarios, uma vez que 0s Nossos socios e voluntarios,
sao maioritariamente pais de utentes.

. Continuar a promover atividades e programas de férias para utentes externos (a partir

dos 6 anos) —férias da Pascoa e Férias de Verao.

° Pretendemos continuar a apostar na realizagcao de alguns eventos no CBEI, dirigidos a
utentes e comunidade em geral, a semelhanga dos anos anteriores, com a Feira do Livro e da
Docaria e o Mercado Medieval.

° Manter o protocolo para o fornecimento de refeicdes as escolas do Agrupamento de
Escolas Alves Redol.

. Manter o protocolo “Cantina Social”, no ambito da vertente social que também
carateriza o CBEI, e que visa a distribuicdo refei¢cdes diadrias a utentes carenciados, sinalizados
através do nucleo da Rede Social da Camara Municipal de Vila Franca de Xira. Mantemos como
objetivo encontrar,em conjunto com a Camara Municipal e Junta de Freguesia, um espaco para
que a distribuicao de refeicdes diaria possa ocorrer fora do CBEI.

. Manuteng¢ao e aumento dos protocolos para a realizagcdo de estagios, em particular

Nna area educativa.

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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3. Trabalhadores

. Considerando o histérico dos anos de 2024 e 2025, em que os aumentos salariais
negociados em sede de concertacado social, foi opgao proceder a atualizagao dos salarios em
janeiro, prevendo que 0s mesmos ja comportem os aumentos que serao publicadosno decorrer
do ano e que se situem acima dos aumentos minimos definidos legalmente (100€ mensais para
os trabalhadores que tém sido aumentados anualmente e 150€ mensais para trabalhadores
gue, desde 2024, nao tinham sofrido qualguer aumento).

. E objectivo para 2026 continuar com a aposta dos trabalhadores do CBEI, quer na area
pedagdgica, quer em areas transversais (por exemplo, dar continuidade a formacdes na area de

seguranga € primeiros socorros).
4, Processos administrativos/Financeiro

) Alcancada a estabilidade financeira do CBEl e a renegociagcdo da maioria dos
contratos de prestadores de servicos, pretendemos apostar da melhoria dos processos internos
por forma e melhorar procedimentos mais eficazes e eficientes, por forma a beneficiar quer os
trabalhadores dessa area, quer 0os Nossos utentes.

. Nao tendo sido realizado em 2025, ja nos encontramos a procurar junto do mercado
empresas de auditoria financeira, para que a mesma possa ocorrer durante o ano de 2026.

o Continuaremos a privilegiar e a procurar novos parceiros (institucionais ou

particulares) para doagdes.

5. Plano de investimentos

. Aquisicao de uma carrinha (para dar suporte ao Protocolo de Refeicdes estabelecido
com a Camara Municipal);
. Obras no edificio principal:
o WCdos adultos e CATL;

o 2Salas no Piso da Creche (salas que atualmente ndo estdo a ser utilizadas).

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira



PROGRAMA DE AGAO
E ORCAMENTO PARA 2026

Pag.13 de 19

PROGRAMA DE ATUACAO DAS RESPOSTAS
RESPOSTA SOCIAL INFANCIA E JUVENTUDE

Cada uma das respostas sociais tem definida a sua agdo no respetivo Plano Anual. Este é um
documento congregador e organizador da pratica pedagdgica, onde, partindo da definicao
das principais preocupacdes existentes nas diferentes respostas sociais, se estabelecem
objetivos de acao, se desenham estratégias de intervencao, sao propostas atividades a
realizar e se definem os principais critérios de avaliacdo do trabalho pedagdgico

desenvolvido.

Respeitando as especificidades inerentes a cada uma das respostas sociais é percetivel que
existem questdes transversais ao funcionamento de todas elas que importa referir, pois
constituem-se como linhas orientadoras da acao pedagdgica. Assim, destacam-se as

seguintes:

e Desafios relativos ao desenvolvimento emocional das criangas, capacidade de
expressarem e regularem as emocoes;

e Dificuldades observadas referentes a capacidade de atengdo e concentragao e os
desafios de aprendizagem e desenvolvimento que dai advém;

e A crescente multiculturalidade na constituicdo dos grupos e a exigéncia de
compreensao, afericao e utilizagcao de principios educativos partilhados que integrem
respeito mutuo;

e Desenvolvimentos de aprendizagens que contribuam para o saudavel crescimento das
criangas, promovam a sua autonomia, compreensao do mundo que as rodeia, empatia
e respeito por si e pelo outro;

e Aimportancia de aumentar a participagdo e envolvimento das familias no processo de
desenvolvimento, crescimento e aprendizagens dos filhos, fortalecendo a relagao

instituicdo/familia.

A identificacao das principiais preocupacdes pela equipa pedagdgica, permitiu que
definissem objetivos claros para o ano letivo 2025/26, funcionando como guias no
planeamento regular da sua agao pedagodgica, espelhando a intencionalidade educativa de

cada acao.

Cabe-nos apresentar neste documento algumas das atividades que se encontram definidas
nos diferentes planos (Que podem ser consultados na integra, uma vez que se encontram

afixados na rececao do CBEl):

e Reunides de pais;
e Workshops para pais;

e Reunides de técnicos;

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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Projeto “Ser e Conhecer” — Desenvolvimento emocional e social em criancas de idade
Pré-Escolar;

Workshops;

Projeto “A linguagem escrita no Jardim de Infancia” — Desenvolvimento da linguagem
oral e escrita em criangas de 5 anos;

Projeto “No6s e os NUmeros” — Desenvolvimento de competéncias l6dgico-matematicas
em criangas de 5anos;

Visitas de estudo e aprendizagens fora de portas;

Comemoragao de datas festivas.

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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NOTAS FINAIS

Ao fim de dois anos é gratificante verificar que, ainda com um grande caminho pela frente,

o CBEl esta, a pouco e pouco, a conseguir alcangar os objectivos definidos em 2024:

e sustentabilidade e estabilidade financeira;

e aumento da procura, retomando o percurso enquanto instituicao de referéncia na

Freguesia de Vila Franca de Xira.

Procuramos todos os dias, com todos os desafios, melhorar um pouco mais.

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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ORCAMENTO PARA 2026

CRITERIOS

Mensalidades
Consideramos como base o processamento realizado no més de novembro/2025 e estimou-se
como referéncia para o préximo ano. Este critério foi utilizado para as mensalidades. Para os

servicos secundarios foram considerados os valores processados no ano de 2025..

Subsidios e doacdes

Para 2026 foram consideramos os valores dos acordos completos na creche (125 utentes), no
pré-escolar o valor equivalente ao Novembro e em CATL 20 utentes. No que respeita ao pré-
escolar consideramos a compensacao salarial das educadoras a semelhanca de 2024. Para a

cantina social foi considerado o valor recebido em 2025 como referéncia.

Quanto ao protocolo dos refeitérios escolares foi considerado o valor de 2025 como base de

referéncia.

Regista-se nesta rdbrica os reembolsos do POAPMC e os donativos recebidos em dinheiro e em

espécie.
Outros Rendimentos
Nesta rubrica, regista-se o desconto do subsidio de alimentacao em espécie.

Encontra-se também nesta rubrica a restituicdo de 50% do valor do IVA das aquisi¢ées de

géneros alimentares. Com base nos ultimos pedidos, estimamos para o ano de 2026.
Esta rdbrica também reflete os valores das imputacdes dos subsidios ao investimento.
CMVMC - Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

Aqui regista-se a aquisicdo de mercadorias e de géneros alimentares, calculado com base na

média de 2025 acrescido de 2,5%.
Fornecimentos e Servigcos Externos

Gastos diversos com o funcionamento geral da instituicdo. As rUbricas com maior relevancia sao

os trabalhos especializados, honorarios, conservacao e reparacao e os servicos de limpeza.

A mesma metodologia, ou seja a média, foi utilizada para a generalidade dos varios servigcos e
aquisicdes que aqui se registam, acrescida de 2,5%. Pontualmente, como € o caso dos trabalhos
especializados, rendas e alugueres, honorarios e dos servicos de limpeza sdo registados pelos

valores conhecidos.

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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Gastos com pessoal

Estdo englobados nesta rubrica, todos os gastos relacionados com o quadro de pessoal, sendo
todas as remuneragdes devidas, encargos patronais (TSU), seguros de acidentes de trabalho, e

ainda, medicina e higiene e seguranca.

Para 2026 considerou-se 14 meses de vencimento, tendo em conta a taxa da Seguranga Social
de 2230%. Os calculos foram feitos com base no quadro de pessoal ativo a data (Sem
absentismo), tendo sido considerados os aumentos indicados pelo Orgado de Administracédo —

aumentos transversais a todos os trabalhadores.
Outros Gastos

Para o orcamento de 2026 considerou-se as verbas referentes as quotizacdes.

Gastos de Financiamento

Para o orcamento de 2026 foram consideradas as verbas referentes aos juros dos empréstimos

e juros de mora.

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira



PROGRAMA DE AGAO
E ORCAMENTO PARA 2026

Pag.18 de 19

Centro de Bem Estar Infantl

Nota Explicativa a Conta de Exploracio Previsional para 2026

RENDIMENTOS

71 Vendas 0E

72 Prestagies de serviges 1150 560 €

721 Quotas dos utilizadores, Matricalas e Menzalidades 144 406 €
72112 Pre-Escolar BB TRB4E
72114 ATL 55612€

722 Quotizagdes e Jaias 4153 €

724 Protocolos Cooperacio - IS5, IP Centro Distrital D62 TIRE
72411111 Creche TT3 B50 €
72411113 Pré-Escolar 173 835€
72411115 ATL 1543 €

725 Serviges secundarios 9173
72505 Campos de Ferias Is40€
72506 Praia e Cultara M115€
TI509 Passeios 50358 €
72514 Transporte 10560 €

75 Subsidios, doagdes e lezados i explaracio 632 BTOE

751 Subsidios das Entidades Pablicas 584 B33 €
7511 Institwto Solidariedade Seguranga Social SE4 833 €
75111111 Creches 11600€
75111113 Pre-Escolar 41 B10€
7511214 Cantina Social 315T1€
7511217 POAPMC 6o E
7512102 Protocolo Refeitorios Escolares 450 624 €
7512104 Autarquizs - C3mara Mimicipal - Funcionomento 12534 €

753 Doagdes ¢ heramcas 48046 €
75310101 Donatives Fiscais em Dinheiro 11508
75310102 Donativos WMo Fiscais em Dinheiro 5168 €
75310201 Donatives em Especie - Ouiras Entidades ITTZE
75310204 Donatives em Especie - Aldi E556€
75310205 Donativos em Especie - IKEA 615 €
75310206 Donatvos em Espécie - Recheio 6 TRSE

78 Omiros rendimentos PR 305 E
781 Rendi o5 supl ares GOTEE
78154 Fastas e Subscrigies GO0TGE
788 Oumtros B1310E
78832 Imputacio de subsidios para investimensos 15853 €
7882-7854/7887 Rendimentos e ganhos em actives 77 466 €
7285 Rastimicio de impostos 11631 €
788901 Desconto Alimentagio Especie 65835€

T8 Jures, dividemdos e ontros rendimentos similares 0E€
791 Jures obtidos D€

Total de rendimentos annais: 1582 5834€
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GASTOS
61 Cunto Merc. idas e it 135 MIE
G111 Marcadomizs 1137e
61211 Gemeros Alimentws: 153 766 €
61 F. L & servicos N4 BEE
621 Servipes expecializad 131 H5€
622101 Sarigos Contbiidade 1715«
622102 Dntros Trabalhos Especializados 24 688€
&223 Vigilieria o segmanga TG E
622408 Honorios 12EME
G22501 Commizudes o Sarvigos Bamcimos 1413€
6225101 Comsanagas Raparacao W6 4H03€
E226102 Comtratos de Mamstenclo G4 E
6226103 Coms. Reperaan - Equipemanicn 1142€
62267 Coms. Feoparacan - Vit 3082€
5217 Sarvigos Limpem 25831 €
5128 Sarvipes Desinfertclen 21M3E
623 A SIHE
5231 Faraamty: o ehenstics de desgsi sapido HHE
6133 Mataril de sscrittrio 43668
24 Enersia ¢ flmidos 10 356 €
6241 Electricidade 10514€
6241 Comibustiveis 41B4€
M3 Agm 2012€
534 G 2MEE
625 Dedocacies ¢ Estadas L6€
62511 Pessoal e
2514 Portagees o Pargueamarss BE
626 Serviges diversos 17
4361 Rands: o Alugnom: 606 E
6267 Comrmicacio 5078 E
6263 Segwos - Multisces, escolar e watms TMBE
G167 Linpem, higine ¢ mmnfono BILIE
625807 Festas, Bvamos o Comemorapion 15190 E
627 Encargos com oz niemies 1558 E
5271 Vesteimio & Calcadn Umtes [
4272 Encorgos Smids Ubenies HHE
174 Ingressos 1506 €
G275 Castos oo Colomi Faris Ja09€
62176 Acthvidedos Utentes 10130€
63 Gaztes com o Fezsoal 1132 515€
632 Remuneracoes do Pemosl 999 ITRE
4321 Fammaracos: Carts G20 3E4E
6322102 Abono pam Silhas THE
322104 Subsidios de Almemtacio 63833 €
32107 Subssdios de Funglo Im0E
35 Encargos sobre r i 207 986 €
6351 Seguranca Social S Romen. Powcal N7 oR6E
63§ Segures de acidentes o mrabalke ¢ dorogas profins DIIE
633 Cumes gastos com o pesseal W61ITE
3502 Foroacio Profssiomal 11516€
3803 Madicin no tbalhe I00E
3806 Vestmrio « Calgado 1154€
64 (raztos de depreciacho e de iz 40 380 E
63 Omres gastos 115€
5] Impostas IT1E
SE13 Tooows & Castas Irle
33 Oumes 5IE
G583 Quotiz;Bes 1€
G (raztos ¢ Perdaz de Fi 45516
4511 Feros do Frnoncismento Cbtdos. 25le
Tainl de gastos sonais: 179 T14€
Ersubisdo de Exploracis Previsomal 153 110 €
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