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COMUNICAÇÃO DO ÓRGÃO DE ADMINISTRAÇÃO 

 

Desde 2024 que a preocupação tem sido a estabilidade financeira e a melhoria das infra-

estruturas do Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira, por forma a melhorar as 

condições para utentes e trabalhadores.  

O ano de 2027 não será diferente e pretendemos que seja um ano em que vamos continuar a 

trabalhar para que o CBEI seja uma referência na freguesia de Vila Franca de Xira e que cada vez 

mais se torne uma instituição de todos e para todos! 
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BREVE APRESENTAÇÃO 

NOTA HISTÓRICA 

O CBEI - Centro de Bem Estar Infantil 

de Vila Franca de Xira é uma Instituição 

de Particular de Solidariedade Social, 

sem fins lucrativos, criada em 1975 e 

que veio substituir o CASI - Centro de 

Assistência Social Infantil, fundado 

pelo Dr. Vasco Moniz em 1943, com 

estatutos aprovados por alvará do 

Governo Civil de Lisboa, de 8 de 

setembro, onde foram educados, em regime de internato, várias centenas de rapazes 

desprotegidos, que se mantinham na Instituição até aprenderem um ofício ou terminado outros 

estudos.  

O CBEI tem a forma de Associação de Solidariedade Social, tendo como objetivos a assistência à 

primeira, segunda e terceira infâncias (Creche, Pré-Escolar e Centro de Atividades dos Tempos 

Livres), cooperando com as famílias na educação física, moral e intelectual dos seus filhos.  

Os princípios da Instituição foram desde sempre edificados num clima de solidariedade, 

fraternidade e convergência de esforços para que todo o exercício da sua atividade honrasse de 

forma idónea e auspiciosa os objetivos a que se tem proposto desde o seu início, para com as 

crianças e com a comunidade em geral. Desde então, a Instituição registou um crescimento 

bastante significativo em termos de utentes, e tem procurado melhorar os serviços que dispõe de 

modo a assegurar um sem número de respostas eficazes a variadas situações colocadas pelas 

famílias e pela própria comunidade, e que todos os dias são encaradas como um novo desafio, 

continuando, contudo, a ser a IPSS mais antiga e com as instalações mais antigas do concelho. 

Em 2016, as alterações estatutárias vieram permitir alargar e adaptar as respostas do CBEI às 

múltiplas necessidades da comunidade, fazendo com que a nossa missão seja, cada dia que 

passa, mais importante e garantindo um apoio social efetivo à comunidade da freguesia e do 

concelho. 
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DADOS DE IDENTIFICAÇÃO DA INSTITUIÇÃO 

DATA DE FUNDAÇÃO DO CBEI  
A 18 de Novembro de 1974, com a aprovação dos novos estatutos, o CASI passou 
a designar-se CBEI-Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira, tendo 
adquirido o estatuto de Instituição Particular de Solidariedade Social. 

DESIGNAÇÃO SOCIAL 
 CBEI – Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira 

ENDEREÇO 
 Rua Dr. Vasco Moniz, n.º 22 - 2600-273 Vila Franca de Xira 
 GPS: 38.956237N -8.990481W 

CBEI ONLINE 
www.cbei.pt 
www.facebook.com/CBEIVFX  

NÚMERO DE IDENTIFICAÇÃO FISCAL 
 500 060 770 

CÓDIGOS DE ATIVIDADE ECONÓMICA 
 PRINCIPAL:  85100 – Educação 

 SECUNDÁRIOS: 88910 – Atividades para criança 
56290 – Outras atividades de serviço de refeições 
87301 – Serviços de apoio social com acolhimento 
familiar para pessoas idosas, com alojamento 

CORPOS SOCIAIS ELEITOS E EM FUNÇÕES  
 
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL 

PRESIDENTE: Maria João Machado Peleja  
 1.º SECRETÁRIO: Diana Mafalda Mota Saldanha 
 2.º SECRETÁRIO: Cláudia Sofia Pires de Moura  

SUPLENTE: Cátia Alexandra da Silva Rocha 

 ÓRGÃO DE ADMINISTRAÇÃO (desde Novembro 2025) 

PRESIDENTE: Marta Sofia Calisto dos Santos 
VICE-PRESIDENTE: Silvia Alexandre Fernandes Henriques da Silva 
TESOUREIRO: Ruben Manuel Pires Serpa 
SECRETÁRIO: Anabela Maia dos Reis Sacadura Cabral 
VOGAL: Raquel Sofia Mendes Nisa 
1º SUPLENTE: Carla Isabel Paulino Simões Gregório 
2º SUPLENTE: Célia Paulo Narciso Luís 
 
ÓRGÃO DE FISCALIZAÇÃO (desde Novembro 2025) 

PRESIDENTE: Maria Rosa Alcaide Costa Luís 
VOGAL: Hugo Alexandre Ribeiro  
  

http://www.cbei.pt/
http://www.facebook.com/CBEIVFX
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MISSÃO, VISÃO E VALORES  

1. O CBEI tem por missão contribuir para a realização dos Direitos da Criança, universal 

e constitucionalmente consagrados, e para o desenvolvimento da comunidade. 

2. O CBEI tem como visão ser uma instituição de referência, socialmente inovadora e 

sustentável. 

3. São valores do CBEI: a solidariedade, a ética, a competência, a credibilidade, a 

transparência, a eficiência e a qualidade.  

FINS E ATIVIDADES PRINCIPAIS 

1. O cumprimento da missão do CBEI concretiza-se mediante a prestação de serviços, 

desenvolvimento de atividades, concessão de bens e de outras iniciativas que garantam 

a promoção do bem-estar e da qualidade de vida das crianças, das suas famílias e da 

comunidade onde se inserem, tendo como objetivos principais, de acordo com os 

estatutos atualmente em vigor, entre outros:  

a) Apoio à infância e juventude, incluindo crianças e jovens em perigo;  

b) Apoio à família;  

c) Apoio às pessoas idosas;  

d) Apoio às pessoas com deficiência e incapacidade;  

e) Apoio à integração social e comunitária; 

(...) 

2. Nas condições atuais, o CBEI desenvolve a sua atividade fundamentalmente no 

domínio da educação, disponibilizando Respostas Sociais de Creche, Pré-escolar, 

Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL), prestando ainda serviços à comunidade, 

continuando a assumir responsabilidades na resposta da Ação Social nomeadamente 

o Pessoas 2030 (antigo PO APMC) e Cantina Social. 

 

GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS 

No final de outubro de 2026 o CBEI conta com 68 trabalhadores, dos quais 6 se encontram 

ausentes por situações de baixa ou licença de maternidade, denotando-se uma estabilidade na 

evolução dos recursos humanos. Dos trabalhadores ativos 17 encontram-se alocados ao Protocolo 

estabelecido com a Câmara Municipal de Vila Franca de Xira para o fornecimento de refeições ao 

Agrupamento de Escolas Alves Redol. 

Em outubro de 2026 foram ainda admitidos 2 trabalhadores – um para prestar apoio na 

manutenção do edifício do CBEI e outro no âmbito de um estágio profissional do IEFP na área da 

Psicologia. 
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O CBEI EM GRANDES NÚMEROS 

O CBEI, neste momento, para as diferentes respostas sociais e protocolos em vigor, apresenta a 

seguinte capacidade:  

INDICADORES RESULTADOS 
  

Número de Utentes 
Capacidade máxima vs. lotação 

efetiva (*31/10/2026) 
Creche 125 
Pré-Escolar 67 vs. 65 * 
CATL 50 vs. 48** 

* lotação mais reduzida adaptada pela existência de crianças com NEE 

Cantina Social (n.º de refeições 
diárias) 

28 

Refeições diárias / ano  
(por unidade) 

900 

Programa Pessoas 2030 
(n.º de Famílias envolvidas) 

150 

  
Entidades financiadoras 2 
Parceiros regulares 16 

 

O CBEI mantém-se como a única IPSS a desenvolver a sua atividade no centro da freguesia de 

Vila Franca de Xira a prestar apoio ao nível de creche, jardim de infância e CATL, o que revela a 

sua centralidade e importância na comunidade. 

PATRIMÓNIO IMOBILIÁRIO 

Esta Instituição, para além da sua antiguidade (o edifício data de 1943), tem a particularidade de 

não ter sido construída para a atividade que hoje desenvolve, sendo uma instalação adaptada 

para o efeito.  

No entanto, apesar de adaptada, o CBEI dispõe de salas amplas, arejadas e com luz natural, e 

ainda dois espaços duas zonas amplas de jogos e de recreio e um polidesportivo.  

Desde 2024 que têm sido efetuados investimentos importantes que privilegiam as melhorias das 

infra-estruturas do CBEI:  

1) reabilitação de duas casas de banho de utentes (2024);  

2) renovação de janelas e estores em todo o edifício (2025);  

3) instalação de aparelhos de ar condicionado nas salas de creche e pré-escolar (2025);  
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4) reabilitação de 2 wc de adultos, 2 wc do CATL e de duas salas de apoio no piso 1 (2026 - em 

curso). 

 

O CBEI é ainda detentor de 2 espaços comerciais em Vila Franca de Xira, um dos quais foi 

arrendado no decorrer do ano de 2025.  

 

PARCEIROS 

O CBEI relaciona-se diariamente com várias entidades parceiras, desenvolvendo a sua atividade 

em articulação com organismos públicos e privados, com ou sem fins lucrativos:   

• Ministério do Trabalho, Solidariedade e Segurança Social; 
• Ministério da Educação 
• Câmara Municipal de Vila Franca de Xira 
• Junta de Freguesia de Vila Franca de Xira 
• Agrupamento de Escolas Alves Redol 
• IPSS e Associações várias 
• IEFP 
• Instituições de Formação  
• Insituições de Ensino Superior  
• Fornecedores 
• Comunidade 
• Utentes 
• Colaboradores 
• Voluntários 
• UDIPSS – Lisboa 
• Bombeiros de Vila Franca de Xira 
• Aldi 
• IKEA 
• Recheio 

 
 
 
  



 

 
 

www.cbei.pt 
 Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira  

PROGRAMA DE AÇÃO 
E ORÇAMENTO PARA 2027 

Pág. 11 de 20 

PROGRAMA DE AÇÃO PARA 2027 

 

Para o ano de 2027 encontram-se previstas as seguintes ações: 

1. Equipamentos imóveis 

• No decorrer do ano de 2025, no âmbito do protocolo celebrado entre o CBEI e a Câmara 

Municipal de Vila Franca de Xira em 2019, foi dada continuidade ao processo de requalificação 

do edíficio da cozinha e refeitório, tendo sido realizadas várias reuniões para efetuar a avaliação 

do espaço, levantamento de necessidades e elaboração do projeto.  Não obstante a pressão 

efetuada junto das equipas de projecto e da Câmara, não foi possível à autarquia lançar o 

concurso público.  

• No entanto, é nossa expetativa que, apesar de todos os atrasos, a reabilitação possa 

ocorrer em 2027.  

• Mantém-se ainda como objetivo arrendar o 2º espaço comercial existente na Rua 

Sacadura Cabral.   

 

2. Utentes/Associados e Parceiros/Comunidade 

• No ano letivo 2026/2027 continuamos a oferecer aos nossos utentes as atividades extra 

curriculares (sevilhanas e ioga);  

• O CBEI continua disponível para acolher voluntários;  

• O CBEI continuará a promover atividades e programas de férias (Páscoa e Verão) para 

utentes externos (a partir dos 6 anos);  

• O CBEI pretende manter a aposta em eventos já habituais, como a Feira do Livro e da 

Doçaria e o Mercado Medieval. 

• Manter o protocolo para o fornecimento de refeições às escolas do Agrupamento de 

Escolas Alves Redol.  

• Manter o protocolo “Cantina Social”, no âmbito da vertente social que também 

carateriza o CBEI, e que visa a distribuição refeições diárias a utentes carenciados, sinalizados 

através do núcleo da Rede Social da Câmara Municipal de Vila Franca de Xira. À data de hoje, a 

distribuição destas refeições já não ocorre nas instalações do CBEI, mas num espaço no Mercado 

Levante, devidamente protocolocado com a autarquia para o efeito;  

• Manutenção e aumento dos protocolos para a realização de estágios, em particular na 

área educativa.  
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3. Trabalhadores  

• A formação ao trabalhadores do CBEI é um desafio constante, em particular na área 

pedagógica. É nosso objetivo definir um plano de formação consolidado que permita conjugar as 

particularidades da atividade pedagógica com a formação.  

4. Plano de investimentos 

• No que se referem a grandes investimentos, não obstante, as necessidades de 

manutenção diária, em 2027 pretendemos:  

o Colocar sombras no pátio do pré-escolar;  

o Trocar todas as portas do edifício. 

 

PROGRAMA DE ATUAÇÃO DAS RESPOSTAS 

RESPOSTA SOCIAL INFÂNCIA E JUVENTUDE 

Cada uma das respostas sociais tem definida a sua ação no respetivo Plano Anual. Este é um 

documento congregador e organizador da prática pedagógica, onde, partindo da definição das 

principais preocupações existentes nas diferentes respostas sociais, se estabelecem objetivos de 

ação, se desenham estratégias de intervenção, são propostas atividades a realizar e se definem os 

principais critérios de avaliação do trabalho pedagógico desenvolvido.  

Respeitando as especificidades inerentes a cada uma das respostas sociais é percetível que 

existem questões transversais ao funcionamento de todas elas que importa referir, pois 

constituem-se como linhas orientadoras da ação pedagógica.  

Os desafios com que nos deparamos diariamente perpetuam-se dos anos anteriores, os quais 

destacamos em baixo:  

• Desafios relativos ao desenvolvimento emocional das crianças, capacidade de 

expressarem e regularem as emoções; 

• Dificuldades observadas referentes à capacidade de atenção e concentração e os 

desafios de aprendizagem e desenvolvimento que dai advêm;  

• A crescente multiculturalidade na constituição dos grupos e a exigência de 

compreensão, aferição e utilização de princípios educativos partilhados que integrem respeito 

mútuo; 

• Desenvolvimentos de aprendizagens que contribuam para o saudável crescimento das 

crianças, promovam a sua autonomia, compreensão do mundo que as rodeia, empatia e 

respeito por si e pelo outro; 

• Desafios associados à gestão de conflitos e cumprimentos de regras e respeito pelos 

limites;  
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• A importância de aumentar a participação e envolvimento das famílias no processo de 

desenvolvimento, crescimento e aprendizagens dos filhos, fortalecendo a relação 

instituição/família.  

Com base nos desafios identificados ao longo do tempo pela equipa pedagógica, foram definidos 

os objetivos a trabalhar para o ano letivo 2026/27, os balizam o planeamento da ação pedagógica.  

Cabe-nos apresentar neste documento algumas das atividades que se encontram definidas nos 

diferentes planos (que podem ser consultados na integra, uma vez que se encontram afixados na 

receção do CBEI): 

• Reuniões de pais; 

• Workshops de educação para a parentalidade (desenvolvido pela Psicóloga no âmbito 

do Estágio do IEFP); 

• Reuniões de técnicos; 

• Projeto “Tranquilidade” – proporcionar aos utentes momentos de calma e tranquilidade 

(Creche - salas dos 2 anos – desenvolvido pela Psicóloga no âmbito do Estágio do IEFP);  

• Projeto “Ser e Conhecer” – Desenvolvimento emocional e social em crianças de idade 

Pré-Escolar (desenvolvido pela Psicóloga no âmbito do Estágio do IEFP); 

• Projeto “Leitura e escrita” – Desenvolvimento da linguagem oral e escrita em crianças de 

5 anos (desenvolvido pela estagiária do ISPA); 

• Projeto “Conta comigo” – Desenvolvimento de competências lógico-matemáticas em 

crianças de 5 anos (desenvolvido pela Psicóloga no âmbito do Estágio do IEFP); 

• Projeto “Aprender a Aprender” (CATL – 1.º, 2.º e 3.º ciclos);  

• Projeto “Dentro de Mim” (CATL – 1.º ciclo); 

• Projeto “Conversas no Sótão (CATL – 2.º e 3.º ciclos);  

• Projecto “Express’ Arte” – estimular a criatividade, imaginação e expressão (CATL); 

• Visitas de estudo e aprendizagens fora de portas; 

• Comemoração de datas festivas. 

Em baixo descrevemos algumas das atividades que se encontram planeadas em cada uma das 

respostas sociais:  

1. Creche  

• Teatro sensorial  

• A quinta vem ao CBEI  

• CBEI vai à quinta (2 anos) 

• Semana de praia (2 anos)  
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2. Pré-escolar  

• Circo  

• Teatro sensorial  

• Quinta pedagógica 

• Passeio de finalistas  

• Semana de praia  

 

3. CATL  

• Jardim Zoo 

• Campo aventura (Férias da Páscoa)  

• EVOA  

• Semana de Praia 

• Férias de verão (idas à Piscina, visitas a museus em Lisboa, Fragata D. Fernando II, entre 

outras). 
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NOTAS FINAIS 

Ao longo deste mandato, os desafios foram constantes e exigentes, uma vez que diariamente 

nos deparamos com a complexidade de responder às necessidades das nossas crianças, jovens 

e famílias, num contexto marcado por crescentes exigências legais, administrativas e 

operacionais. A estas dificuldades juntaram-se os desafios de gestão financeira, decorrentes da 

crescente pressão sobre os custos de funcionamento e os desafios de recursos humanos, cada 

vez mais evidentes na atração, retenção e valorização dos profissionais que dão vida à nossa 

missão. 

Não obstante os desafios diários, desde 2024, os Órgãos Sociais mantiveram sempre o 

compromisso de trabalhar com responsabilidade, dedicação e sentido de missão, procurando 

assegurar a sustentabilidade da instituição e reforçar a qualidade das respostas prestadas. 

Entramos no último ano de mandato dos atuais Órgãos Sociais e acreditamos que deixaremos 

o CBEI mais sólido, mais organizado e mais preparado para enfrentar os desafios futuros do 

que, garantidamente, aquele que encontrámos quando assumimos funções. 

É com esperança e confiança que olhamos para o futuro e que acreditamos que no futuro será 

possível, com dedicação e espírito de missão continuar a fazer mais, melhor e continuar a 

construir um CBEI DE TODOS E PARA TODOS!  
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ORÇAMENTO PARA 2027 

CRITÉRIOS 

Mensalidades 

Considerámos como base o processamento realizado no mês de novembro de 2026 e estimou-

se como referência para o próximo ano. Este critério foi utilizado para as mensalidades. Para os 

serviços secundários foram considerados os valores processados no ano de 2026. 

Para 2027, considerámos os valores dos acordos que serão recebidos no mês de Novembro, tendo 

em conta o número de utentes em frequência à data. 

      

Subsídios e doações 

No que respeita ao Pré-escolar considerámos a compensação salarial das educadoras à 

semelhança da recebida em agosto de 2026.  

Para a cantina social foi considerado o valor recebido em 2026 como referência. 

Quanto ao protocolo dos refeitórios escolares foi considerado o valor de outubro de 2026 como 

base de referência. 

Regista-se nesta rúbrica os reembolsos do POAPMC e os donativos recebidos em dinheiro e em 

espécie. 

 

Outros Rendimentos 

Nesta rubrica, regista-se o desconto do subsídio de alimentação em espécie. 

Encontra-se também nesta rúbrica a restituição de 50% do valor do IVA das aquisições de géneros 

alimentares. Com base nos últimos pedidos, estimamos para o ano de 2026. 

Esta rúbrica também reflete os valores das imputações dos subsídios ao investimento. 

 

CMVMC - Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 

Aqui regista-se a aquisição de mercadorias e de géneros alimentares, calculado com base na 

média de 2026 acrescido de 3%.         

 

Fornecimentos e Serviços Externos 

Gastos diversos com o funcionamento geral da instituição. As rubricas com maior relevância são 

os trabalhos especializados, honorários, conservação e reparação e os serviços de limpeza.  

A mesma metodologia, ou seja a média, foi utilizada para a generalidade dos vários serviços e 

aquisições que aqui se registam, acrescida de 3%. Pontualmente, como é o caso dos trabalhos 

especializados, rendas e alugueres, honorários e dos serviços de limpeza são registados pelos 

valores conhecidos.  
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Gastos com pessoal 

Gastos com pessoal. Estão englobados nesta rubrica, todos os gastos relacionados com o quadro 

de pessoal, sendo todas as remunerações devidas, encargos patronais (TSU), seguros de acidentes 

de trabalho, e ainda, medicina e higiene e segurança. 

Para 2026 considerou-se 14 meses de vencimento, tendo em conta a taxa da Segurança Social de 

22,30%. Os cálculos foram feitos com base no quadro de pessoal ativo à data (sem absentismo). 

 

Outros Gastos 

Para o orçamento de 2027, considerou-se as verbas referentes às quotizações.  

  

Gastos de Financiamento 

Para o orçamento de 2027, considerou-se as verbas referentes aos juros dos empréstimos e juros 

de mora.  
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Plano Previsional de Investimentos para 2027 

 

Plano Previsional de Investimentos 
  

Colocação de Sombras no Pátio 35 117 € 
Substituição de Portas Interiores 49 200 € 
Total 84 317 € 

 


