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COMUNICACAO DO ORGAO DE ADMINISTRACAO

Desde 2024 que a preocupacao tem sido a estabilidade financeira e a melhoria das infra-
estruturas do Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira, por forma a melhorar as

condigdes para utentes e trabalhadores.

O ano de 2027 nao sera diferente e pretendemos que seja um ano em que vamos continuar a
trabalhar para que o CBEI seja uma referéncia na freguesia de Vila Franca de Xira e que cada vez

mais se torne uma instituicdo de todos e para todos!

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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BREVE APRESENTACAO
NOTA HISTORICA

O CBEI - Centro de Bem Estar Infantil Uma obra

de Vila Franca de Xira é uma Instituicao com rosto humano
de Particular de Solidariedade Social,
sem fins lucrativos, criada em 1975 e
gue veio substituir o CASI - Centro de
Assisténcia Social Infantil, fundado

pelo Dr. Vasco Moniz em 1943, com

estatutos aprovados por alvara do
Governo Civil de Lisboa, de 8 de
setembro, onde foram educados, em regime de internato, varias centenas de rapazes
desprotegidos, que se mantinham na Instituicdo até aprenderem um oficio ou terminado outros

estudos.

O CBEI tem a forma de Associagao de Solidariedade Social, tendo como objetivos a assisténcia a
primeira, segunda e terceira infancias (Creche, Pré-Escolar e Centro de Atividades dos Tempos

Livres), cooperando com as familias na educacao fisica, moral e intelectual dos seus filhos.

Os principios da Instituicdo foram desde sempre edificados num clima de solidariedade,
fraternidade e convergéncia de esforcos para que todo o exercicio da sua atividade honrasse de
forma iddnea e auspiciosa os objetivos a que se tem proposto desde o seu inicio, para com as
criangas e com a comunidade em geral. Desde entdo, a Instituicdo registou um crescimento
bastante significativo em termos de utentes, e tem procurado melhorar os servicos que dispde de
modo a assegurar um sem numero de respostas eficazes a variadas situagcdes colocadas pelas
familias e pela prépria comunidade, e que todos os dias sdo encaradas como um novo desafio,

continuando, contudo, a ser a IPSS mais antiga e com as instalagées mais antigas do concelho.

Em 2016, as alteragdes estatutarias vieram permitir alargar e adaptar as respostas do CBEI as
multiplas necessidades da comunidade, fazendo com que a nossa missao seja, cada dia que
passa, mais importante e garantindo um apoio social efetivo a comunidade da freguesia e do

concelho.

www.cbei.pt
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DADOS DE IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

DATA DE FUNDAGAO DO CBEI
A 18 de Novembro de 1974, com a aprovagao dos novos estatutos, o CASI passou
a designar-se CBEI-Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira, tendo
adquirido o estatuto de Instituicao Particular de Solidariedade Social.

DESIGNAGCAO SOCIAL
CBEI - Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira

ENDERECO
Rua Dr. Vasco Moniz, n.° 22 - 2600-273 Vila Franca de Xira
GPS: 38.956237N -8.990481W

CBEI ONLINE

www.cbei.pt
www.facebook.com/CBEIVFEX

NUMERO DE IDENTIFICAGCAO FISCAL

500 060 770
CcODIGOS DE ATIVIDADE ECONOMICA

PRINCIPAL: 85100 - Educacao

SECUNDARIOS: 88910 - Atividades para crianga

56290 - Outras atividades de servigco de refeigcdes
87301 - Servigcos de apoio social com acolhimento
familiar para pessoas idosas, com alojamento

CORPOS SOCIAIS ELEITOS E EM FUNCOES

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE: Maria Jodo Machado Peleja

1.° SECRETARIO: Diana Mafalda Mota Saldanha
2.° SECRETARIO: Claudia Sofia Pires de Moura
SUPLENTE: Catia Alexandra da Silva Rocha

ORGAO DE ADMINISTRAGAO (desde Novembro 2025)

PRESIDENTE: Marta Sofia Calisto dos Santos

VICE-PRESIDENTE: Silvia Alexandre Fernandes Henriques da Silva
TESOUREIRO: Ruben Manuel Pires Serpa

SECRETARIO: Anabela Maia dos Reis Sacadura Cabral

VOGAL: Raquel Sofia Mendes Nisa

1° SUPLENTE: Carla Isabel Paulino Simdes Gregoério

2° SUPLENTE: Célia Paulo Narciso Luis

ORGAO DE FISCALIZACAO (desde Novembro 2025)

PRESIDENTE: Maria Rosa Alcaide Costa Luis
VOGAL: Hugo Alexandre Ribeiro

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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MISSAO, VISAO E VALORES

1. O CBEI tem por missao contribuir para a realizagdo dos Direitos da Crianga, universal

e constitucionalmente consagrados, e para o desenvolvimento da comunidade.

2. O CBEI tem como visdo ser uma instituicao de referéncia, socialmente inovadora e

sustentavel.

3. Sdo valores do CBEI: a solidariedade, a ética, a competéncia, a credibilidade, a

transparéncia, a eficiéncia e a qualidade.

FINS E ATIVIDADES PRINCIPAIS

1. O cumprimento da missao do CBEI concretiza-se mediante a prestagao de servicos,
desenvolvimento de atividades, concessao de bens e de outras iniciativas que garantam
a promocgao do bem-estar e da qualidade de vida das criangas, das suas familias e da
comunidade onde se inserem, tendo como objetivos principais, de acordo com os

estatutos atualmente em vigor, entre outros:

a) Apoio a infancia e juventude, incluindo criangas e jovens em perigo;

b) Apoio a familia;

c) Apoio as pessoas idosas;

d) Apoio as pessoas com deficiéncia e incapacidade;

e) Apoio a integracao social e comunitaria;

(..

2. Nas condigbes atuais, o CBEIl desenvolve a sua atividade fundamentalmente no
dominio da educagao, disponibilizando Respostas Sociais de Creche, Pré-escolar,
Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL), prestando ainda servicos a comunidade,
continuando a assumir responsabilidades na resposta da A¢ao Social nomeadamente

0 Pessoas 2030 (antigo PO APMC) e Cantina Social.

GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

Agrupamento de Escolas Alves Redol.

Psicologia.

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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No final de outubro de 2026 o CBEI conta com 68 trabalhadores, dos quais 6 se encontram
ausentes por situagdes de baixa ou licenga de maternidade, denotando-se uma estabilidade na
evolucao dos recursos humanos. Dos trabalhadores ativos 17 encontram-se alocados ao Protocolo

estabelecido com a Camara Municipal de Vila Franca de Xira para o fornecimento de refei¢gbes ao

Em outubro de 2026 foram ainda admitidos 2 trabalhadores - um para prestar apoio na

manutencao do edificio do CBEI e outro no ambito de um estagio profissional do IEFP na area da
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O CBEI EM GRANDES NUMEROS

O CBEI, neste momento, para as diferentes respostas sociais e protocolos em vigor, apresenta a

seguinte capacidade:

INDICADORES RESULTADOS ‘

N Capacidade maxima vs. lotacao
Numero de Utentes P ¢

efetiva (*31/10/2026)
Creche 125
Pré-Escolar 67 vs. 65 *
CATL 50 vs. 48*

* lotagdo mais reduzida adaptada pela existéncia de criangas com NEE

Cantina Social (n.° de refei¢cdes

28

diarias)
Refeicd -

efelgo'es diarias /ano 900
(por unidade)
Programa Pessoas 2030 150
(n.° de Familias envolvidas)
Entidades financiadoras 2
Parceiros regulares 16

O CBEI mantém-se como a unica IPSS a desenvolver a sua atividade no centro da freguesia de
Vila Franca de Xira a prestar apoio ao nivel de creche, jardim de infancia e CATL, o que revela a

sua centralidade e importancia na comunidade.

PATRIMONIO IMOBILIARIO

Esta Instituicdo, para além da sua antiguidade (o edificio data de 1943), tem a particularidade de
nao ter sido construida para a atividade que hoje desenvolve, sendo uma instalacdo adaptada

para o efeito.

No entanto, apesar de adaptada, o CBEI dispde de salas amplas, arejadas e com luz natural, e

ainda dois espacos duas zonas amplas de jogos e de recreio e um polidesportivo.

Desde 2024 que tém sido efetuados investimentos importantes que privilegiam as melhorias das

infra-estruturas do CBEI:
1) reabilitacao de duas casas de banho de utentes (2024);
2) renovacao de janelas e estores em todo o edificio (2025);

3) instalagcao de aparelhos de ar condicionado nas salas de creche e pré-escolar (2025);

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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4) reabilitagcao de 2 wc de adultos, 2 wc do CATL e de duas salas de apoio no piso 1 (2026 - em

curso).

O CBEI é ainda detentor de 2 espagos comerciais em Vila Franca de Xira, um dos quais foi

arrendado no decorrer do ano de 2025.

PARCEIROS

O CBEIl relaciona-se diariamente com varias entidades parceiras, desenvolvendo a sua atividade

em articulagdo com organismos publicos e privados, com ou sem fins lucrativos:

e Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social;
e Ministério da Educagao

e Camara Municipal de Vila Franca de Xira
e Junta de Freguesia de Vila Franca de Xira
e Agrupamento de Escolas Alves Redol

e |PSS e Associagdes varias

e |EFP

¢ Instituicdes de Formacgao

e Insituicdes de Ensino Superior

e Fornecedores

¢ Comunidade

e Utentes

e Colaboradores

¢ Voluntarios

e UDIPSS - Lisboa

e Bombeiros de Vila Franca de Xira

e Aldi

e IKEA

e Recheio

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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PROGRAMA DE ACAO PARA 2027

Para o ano de 2027 encontram-se previstas as seguintes agdes:

1. Equipamentos imoéveis

e No decorrer do ano de 2025, no ambito do protocolo celebrado entre o CBEl e a CaAmara
Municipal de Vila Franca de Xira em 2019, foi dada continuidade ao processo de requalificagdo
do edificio da cozinha e refeitdrio, tendo sido realizadas varias reunides para efetuar a avaliagao
do espaco, levantamento de necessidades e elaboracdo do projeto. N&o obstante a pressao
efetuada junto das equipas de projecto e da Camara, ndo foi possivel a autarquia langar o
concurso publico.

¢ No entanto, € nossa expetativa que, apesar de todos os atrasos, a reabilitacdo possa
ocorrer em 2027.

¢ Mantém-se ainda como objetivo arrendar o 2° espago comercial existente na Rua

Sacadura Cabral.

2. Utentes/Associados e Parceiros/Comunidade

o No ano letivo 2026/2027 continuamos a oferecer aos nossos utentes as atividades extra
curriculares (sevilhanas e ioga);

. O CBEI continua disponivel para acolher voluntarios;

. O CBEI continuara a promover atividades e programas de férias (Pascoa e Verao) para

utentes externos (a partir dos 6 anos);

° O CBEI pretende manter a aposta em eventos ja habituais, como a Feira do Livro e da

Docgaria e o Mercado Medieval.

° Manter o protocolo para o fornecimento de refeigcdes as escolas do Agrupamento de
Escolas Alves Redol.

. Manter o protocolo “Cantina Social’, no ambito da vertente social que também
carateriza o CBEI, e que visa a distribuicao refeicdes diarias a utentes carenciados, sinalizados
através do nucleo da Rede Social da Camara Municipal de Vila Franca de Xira. A data de hoje, a
distribuicao destas refei¢gdes ja ndo ocorre nas instalagdes do CBEI, mas num espag¢o no Mercado
Levante, devidamente protocolocado com a autarquia para o efeito;

. Manutengao e aumento dos protocolos para a realizagao de estagios, em particular na

area educativa.

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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3. Trabalhadores
o A formacgao ao trabalhadores do CBEI é um desafio constante, em particular na area

pedagdgica. E nosso objetivo definir um plano de formac&o consolidado que permita conjugar as

particularidades da atividade pedagdgica com a formacao.
4. Plano de investimentos

e No que se referem a grandes investimentos, ndo obstante, as necessidades de
manutencao didria, em 2027 pretendemos:
o Colocar sombras no patio do pré-escolar;

o Trocar todas as portas do edificio.

PROGRAMA DE ATUACAO DAS RESPOSTAS
RESPOSTA SOCIAL INFANCIA E JUVENTUDE

Cada uma das respostas sociais tem definida a sua agao no respetivo Plano Anual. Este € um
documento congregador e organizador da pratica pedagdgica, onde, partindo da definicdo das
principais preocupacodes existentes nas diferentes respostas sociais, se estabelecem objetivos de
acao, se desenham estratégias de intervencao, sdo propostas atividades a realizar e se definem os

principais critérios de avaliacao do trabalho pedagdgico desenvolvido.

Respeitando as especificidades inerentes a cada uma das respostas sociais € percetivel que
existem questdes transversais ao funcionamento de todas elas que importa referir, pois

constituem-se como linhas orientadoras da agao pedagodgica.

Os desafios com que nos deparamos diariamente perpetuam-se dos anos anteriores, os quais

destacamos em baixo:

o Desafios relativos ao desenvolvimento emocional das criangas, capacidade de
expressarem e regularem as emocgoes;

o Dificuldades observadas referentes a capacidade de atencdo e concentragdo e os
desafios de aprendizagem e desenvolvimento que dai advém;

o A crescente multiculturalidade na constituicdo dos grupos e a exigéncia de
compreensao, afericdo e utilizacao de principios educativos partilhados que integrem respeito
mutuo;

. Desenvolvimentos de aprendizagens que contribuam para o saudavel crescimento das
criangas, promovam a sua autonomia, compreensdao do mundo que as rodeia, empatia e
respeito por si e pelo outro;

. Desafios associados a gestao de conflitos e cumprimentos de regras e respeito pelos

limites;

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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o A importancia de aumentar a participagao e envolvimento das familias no processo de
desenvolvimento, crescimento e aprendizagens dos filhos, fortalecendo a relagao

instituicao/familia.

Com base nos desafios identificados ao longo do tempo pela equipa pedagdgica, foram definidos

os objetivos a trabalhar para o ano letivo 2026/27, os balizam o planeamento da agéo pedagdgica.

Cabe-nos apresentar neste documento algumas das atividades que se encontram definidas nos
diferentes planos (que podem ser consultados na integra, uma vez que se encontram afixados na

rececao do CBEI):

e Reunides de pais;

o  Workshops de educacdo para a parentalidade (desenvolvido pela Psicéloga no ambito
do Estagio do IEFP);

e Reunides de técnicos;

e Projeto “Tranquilidade” - proporcionar aos utentes momentos de calma e tranquilidade
(Creche - salas dos 2 anos - desenvolvido pela Psicéloga no ambito do Estagio do IEFP);

e Projeto “Ser e Conhecer” - Desenvolvimento emocional e social em criangas de idade
Pré-Escolar (desenvolvido pela Psicéloga no ambito do Estagio do IEFP);

e  Projeto “Leitura e escrita” - Desenvolvimento da linguagem oral e escrita em criangas de
5 anos (desenvolvido pela estagiaria do ISPA);

e Projeto “Conta comigo” - Desenvolvimento de competéncias logico-matematicas em
criancas de 5 anos (desenvolvido pela Psicologa no ambito do Estagio do IEFP);

e  Projeto “Aprender a Aprender” (CATL-1.° 2.° e 3.° ciclos);

e  Projeto “Dentro de Mim” (CATL - 1.° ciclo);

e Projeto “Conversas no Sé6tdo (CATL - 2.° e 3.° ciclos);

e Projecto “Express’ Arte” - estimular a criatividade, imaginagao e expressao (CATL);

e Visitas de estudo e aprendizagens fora de portas;

e Comemoracao de datas festivas.

Em baixo descrevemos algumas das atividades que se encontram planeadas em cada uma das

respostas sociais:

1. Creche

e Teatro sensorial
e A quintavem ao CBEI
e CBElvai a quinta (2 anos)

e Semana de praia (2 anos)

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira



PROGRAMA DE AGAO
E ORCGAMENTO PARA 2027

Pag. 14 de 20

2. Pré-escolar

e Circo

e Teatro sensorial

e  Quinta pedagdgica
e Passeio de finalistas

e Semana de praia

3. CATL

e Jardim Zoo

e Campo aventura (Férias da Pascoa)

e EVOA

e Semana de Praia

e  Férias de verao (idas a Piscina, visitas a museus em Lisboa, Fragata D. Fernando Il, entre

outras).

www.cbei.pt
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NOTAS FINAIS

Ao longo deste mandato, os desafios foram constantes e exigentes, uma vez que diariamente
nos deparamos com a complexidade de responder as necessidades das nossas criangas, jovens
e familias, num contexto marcado por crescentes exigéncias legais, administrativas e
operacionais. A estas dificuldades juntaram-se os desafios de gestao financeira, decorrentes da
crescente pressao sobre os custos de funcionamento e os desafios de recursos humanos, cada
vez mais evidentes na atracao, retengao e valorizagdo dos profissionais que dao vida a nossa

missdo.

Ndo obstante os desafios diarios, desde 2024, os Orgdos Sociais mantiveram sempre o
compromisso de trabalhar com responsabilidade, dedicacao e sentido de missao, procurando

assegurar a sustentabilidade da instituicao e reforcar a qualidade das respostas prestadas.

Entramos no ultimo ano de mandato dos atuais Orgaos Sociais e acreditamos que deixaremos
o CBEI mais sélido, mais organizado e mais preparado para enfrentar os desafios futuros do

que, garantidamente, aquele que encontramos quando assumimos fungoes.

E com esperanca e confianca que olhamos para o futuro e que acreditamos que no futuro sera
possivel, com dedicacdo e espirito de missao continuar a fazer mais, melhor e continuar a

construir um CBEI DE TODOS E PARA TODOS!

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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ORCAMENTO PARA 2027

CRITERIOS

Mensalidades

Consideramos como base o processamento realizado no més de novembro de 2026 e estimou-
se como referéncia para o proximo ano. Este critério foi utilizado para as mensalidades. Para os
servigos secundarios foram considerados os valores processados no ano de 2026.

Para 2027, consideramos os valores dos acordos que serdo recebidos no més de Novembro, tendo

em conta o numero de utentes em frequéncia a data.

Subsidios e doagdes

No que respeita ao Pré-escolar consideramos a compensagao salarial das educadoras a
semelhanca da recebida em agosto de 2026.

Para a cantina social foi considerado o valor recebido em 2026 como referéncia.

Quanto ao protocolo dos refeitdrios escolares foi considerado o valor de outubro de 2026 como
base de referéncia.

Regista-se nesta rubrica os reembolsos do POAPMC e os donativos recebidos em dinheiro e em

espécie.

Outros Rendimentos

Nesta rubrica, regista-se o desconto do subsidio de alimentagdo em espécie.

Encontra-se também nesta rubrica a restituicao de 50% do valor do IVA das aquisi¢cdes de géneros
alimentares. Com base nos ultimos pedidos, estimamos para o ano de 2026.

Esta rubrica também reflete os valores das imputag¢des dos subsidios ao investimento.

CMVMC - Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
AqQui regista-se a aquisicao de mercadorias e de géneros alimentares, calculado com base na

média de 2026 acrescido de 3%.

Fornecimentos e Servigcos Externos

Gastos diversos com o funcionamento geral da instituigcdo. As rubricas com maior relevancia sao
os trabalhos especializados, honorarios, conservagao e reparagao e os servigos de limpeza.

A mesma metodologia, ou seja a média, foi utilizada para a generalidade dos varios servigos e
aquisi¢des que aqui se registam, acrescida de 3%. Pontualmente, como é o caso dos trabalhos
especializados, rendas e alugueres, honorarios e dos servigos de limpeza sao registados pelos

valores conhecidos.

www.cbei.pt
Centro de Bem Estar Infantil de Vila Franca de Xira
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Gastos com pessoal

Gastos com pessoal. Estao englobados nesta rubrica, todos os gastos relacionados com o quadro
de pessoal, sendo todas as remuneragdes devidas, encargos patronais (TSU), seguros de acidentes
de trabalho, e ainda, medicina e higiene e seguranca.

Para 2026 considerou-se 14 meses de vencimento, tendo em conta a taxa da Seguranca Social de

22,30%. Os calculos foram feitos com base no quadro de pessoal ativo a data (sem absentismo).

Outros Gastos

Para o orcamento de 2027, considerou-se as verbas referentes as quotizagdes.

Gastos de Financiamento
Para o orcamento de 2027, considerou-se as verbas referentes aos juros dos empréstimos e juros

de mora.

www.cbei.pt
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Centro de Bem Estar Infantil
Nota Explicativa 3 Conta de Exploracio Previsional para 2027
RENDIMENTOS

71 Vendas 0E

72 Prestagoes de servigos 1243162 €

721 Quotas dos utilizadores, Matriculas e Mensalidades 1T2 T35 €
72112 Pre-Escolar 112327€
TI114 ATL G0408 €

TEX Quotizacoes e Joias G274 €

724 Protocolos Cooperacio - IS5, IP Centro Distrital 1026 370 €
72411111 Creche BIT150€
72411113 Pre-Escolar 183 100 €
T2411115 ATL 16020 €

725 Servigos secundarios ITTRIE
72504 Escola de Dangas e Fimos ITGSE
72505 Campos de Férias S145€
72504 Praia e Cultura 17677 €
72509 Passeios 4755€
72514 Trampore G441€

7% Subsidios, deactes e legados a exploragio 670 505 €

751 Subsidios das Entidades Publicas 605 234 €
7511 Institute Solidariedade Seguranca Social G0 234 €
75111111 Creches 12145 €
75111113 Pre-Escolar 44087 €
7511214 Cantina Social 31400
7511217 POAPMC 13 TBD E
7512102 Protocole Refeitorios Escolares 454 355 €
7512104 Ansmarquizs - Cimars Mumicipal - Funcionomento 13555 €
753101 Subsidios [EFP - Est. Profissionais 5903 E

753 Doacdes e herancas T42T1E

753101 Donativos Fiscais em Dinheiro

73310101 Donstivos Fiscals em Dinheirg 5150 €
75310102 Donativos Mo Fiscais em Dinheing GO31€
75310204 Donativos em Espeécia - Aldi 0740 €
75310205 Donstivos em Especia - IEE4A G135 €
75310206 Donativos em Espécis - Recheio 52735 €

T8 Oumtros rendimentos 131 010 €
781 Bendimentos suplementares 21 M E
78164 Festas e Subscrigbes 1100 E
7818 Cadéncia de Espago 10200 €
T35 Outros loR 810 €
72832 Imputagio de subsidios para investimentos 193535 €
TEB2-TEE4TE27 Rendimentos & ganhos em actives QD255 €
7225 Restitnicio de impostos B150€
788901 Desconto Alimentacio Especie B2005 €

T8 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0E€
781 Juros cbtidos 0E

Total de rendimentos anwais:

1051 67T€
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Nota Explicativa & Conta de Exploragio Previsional para 2027 PROGRAMA DE ACAO
GASTOS ORCAMENTO PARA 2027
61 Custo Mere. vendidas ¢ Consumidas IXSINE Pag.19 de 20
6111 Mercahiriax 1HITE
61211 Géneres Alimentares 20T E
62 Fornec menios ¢ serviom externos 178 667 €
6212 Bervices o pecializadis 93 00t €
G22101 Serviges Contahilidacde 17 540 &
622109 Dukas Trabalhos Especializdos 5625 €
223 Wigiinci e sepuranga 1425 €
622409 Homordrics 27037 E
622501 Comiwdies e Servigos Bancirios 1873 &
226101 Conservagao Reparagag ERE:ES
a226102 Contrates de Mamiengan SA3RE
A226103 Cons. Reparacan - Equipamenios 1151 &
62262 Cons. Reparacao - W iduras TSHE
6227 Berviges Limpera 27517 €
G228 Sarvigos Desinlestaghes 1 500 €
6I3 Maleriais h 961 £
23] Fearramentas ¢ ulamsilios de desmsie rpla 1 854 €
6233 Material de escrivirio 4 50K E
G235 Material Didatico 516 &
6237 Matenial Hotelemo NE
624 Energia e Nuidos 19035 £
6241 Electricklade 13 9495 &
6242 Combustives ZUTRE
6243 Apu 1 160 &
6244 Gds 1 Bl &
62I5 Delocacies ¢ Eslalas 113 &
A2511 Pessoal 125 &
626 Service diversos 4% 141 €
6261 Rendas e Aluguemes G930 E
6262 Comum cagio 4 6l E
6263 Sepums - Mullirsoos, sscolr @ viaturas LELERS
6267 Limpesa, higiene e conlano ITHE
H26802 Sarviges Fowgralicos e Afins 2943 E
G26R05 Feitx, Evemos e Comemorag des 15 5480 &
627 Encargos com o3 ulenics 16 405 €
6272 Encargos Sakle Ulanies 1030 E
6274 Ingressos 1 545 €
275 Custos com Cokimias Féris LY
6276 Actividades Ltenies 10225 €
63 Giaslbis com o Pesaal 1 193 HIK €
632 Remuneracos do Pessoal 1061 975 €
6321 Remmeracoes Corts 75 R} E
G322102 Abano para falhas KBl E
5221104 Subsichos de Alimentcio K205 €
G322202 Subsichos de Fungia 3I2UE
635 Encar gos sulire remunera g 215 850 €
6351 Sepumnca Social 5 Remun. Pesoal 215 E5E
036 Sj.lml e acidentes no trabalha e doengas proliss 11 503 €
638 Dulros gastos com o pessoal 4 500 €
G382 Formagio Prolisional 1 (K &
G3803 Medicma no trabalho 3K E
A3R0G Vistudrio ¢ Cakada SiNE
6d Gastos de depreciacio e de amortieacio 37 766 €
68 Dulros gastos 1334 €
HHH Dulros 1334 €
GHEZ Domativas IME
GHE3 Quaolzagies Y5 €
69 Giasbis ¢ Perdas de Financi 1 U5 E
G411 Jures de Financimento Obtidos 27 E
618 Dutros Juros - Mara 321 €
Total de gastos anuais: 1537 145 €
Resultado de Exploracio Previsional 26529 €
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Plano Previsional de Investimentos \

Colocagao de Sombras no Patio 35N7€
Substituicdo de Portas Interiores 49200 €
Total 84317 €
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