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COMUNICAGCAO DO ¢
PRESIDENTE DO ORGAO DE ADMINISTRACAO

UM CBEI PARA O FUTURO ONDE CABEM TODOS

A 31 de Dezembro de 2019, terminou o mandato dos 6rgéos sociais, eleitos em dezembro
de 2015 e que tomaram posse em janeiro de 2016.Fazendo uma retrospetiva, constata-se
que muitos projetos que esta equipa apresentou a maioria foi concretizada. Os que nao

foram, ficou a dever-se a falta de tesouraria e a uma certa inoperancia do sistema.

Foram anos de grandes mudangas, onde um pouco de tudo aconteceu:

- Crise econdémica que atingiu as familias de uma forma muito dura, e que se refletiu ate
2019.

- A falta de receita e subsidiagdo necessaria para cobrir custos de operagao;

- A falta de apoios financeiros, por parte do estado as IPSS, incumprindo com o
compromisso feito com estas ha 10 anos em assumir 50% dos custos de funcionamento.
Hoje constata-se que esse compromisso ndao chega aos 30%;

- Alteracoes legais constantes que levam a que a equipa administrativa tenha dificuldades
em acompanhar e implementar;

- Exigéncias por parte da Seguranga Social, que o proprio estado néo as cumpre na rede
publica;

- O ndo aumento das mensalidades no periodo de 2004 a 2016 aumentou o deficit na
tesouraria para fazer face ao constante aumento de salarios e de bens de consumo.

- A falta de condic¢des fisicas e salubridade do edificio sede, onde todos os espagos estao
ocupados, dificultando a realizagdo de alguns projetos;

- O constante colapso das infraestruturas, numa espiral de “repara de um lado, avaria do
outro’;

- O processo de mudanga, constante, que obrigou os trabalhadores a alteragéo de habitos

e regras.

Entre trabalhadores e sécios o Orgdao de Administracdo foi compreendido por uns e
incompreendido por outros. Os socios esquecem-se que o CBE| é uma associagdo e por
isso, é de todos nés. E de todos a responsabilidade legal perante os utentes, trabalhadores

e comunidade.
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O CBEI, classificada como uma média empresa, que emprega diretamente Sg <
trabalhadores e sazonalmente contratou 41 prestadores de servigos cque completam as ﬁ

necessidades do CBEL

As responsabilidades e solicitagoes diarias sdo bastantes:

- Reunides com a equipa de gestao;

- Reuniées com as coordenagoes;

- Reunides com equipas de trabalho;

- Reunides com os trabalhadores que necessitam de ser escutados;

- Reunides com fornecedores para negociagoes varias;

- Reunides com outras associagodes ou IPSS;

- Reunides com o executivo da Junta de Freguesia de Vila Franca de Xira;
- Reunides com o Presidente demais vereadores da Camara Municipal de VFX;
- Reuniées com os servigos da Seguranga Social;

- Reunides do CLAS - Conselho Local de A¢éo Social;

- Reuniées com a CPCJ - Comissao de Protecdo de Criangas e Jovens;

- Videoconferéncias com a AFAGA, de Espanha;

- Reunides com bancos;

- Participagdo em congressos e seminarios;

- Representagao do CBEI em eventos para os quais somos convidados;

- Gerir os recursos humanos e financeiros diariamente,

O Orgéo de Administragcdo do CBEI durante este ano procurou melhorar:

- A forma de comunicar com o exterior e com os associados;

- A presenga mais assidua nos média;

- A adequagdo das condigdes dos Servicos administrativos adequados as novas
necessidades;

- Informatizagao geral ;

- Aumentar o nimero de protocolos com o municipio e outras entidades;

- Aumentar o nimero de protocolos com varias empresas (dentistas, farmacias, etc.) com
beneficios para os associados;

- Promover a formagéo certificada;

- Continuar com o projecto da nova cozinha e armazém elaborado e custeado,
parcialmemte , pela CMVFXira.

O Orgéo de Administracéo procurou cumprir, com os utentes, trabalhadores e associados!
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E meu entender que o CBEI continua a caminhar no sentido de a cada dia ser maig
credivel, dados que os hossos projetos sdo cada vez reconhecidos junto da comunidade e
dos decisores politicos.

Tendo em conta a necessidade emergente na profissionalizagdo dos membros em
funcoes diretivas, este, foi alvo de concretizagao durante este ano, levando a que haja mais
now how em areas tdo especificas do terceiro setor.

Contudo quando se faz de forma apaixonada e sem oportunismos, tudo acontece no
tempo certo, mesmo quando temos adamastores ou cascas de laranja na ladeira!

O CBEI continua a apostar em projetos com visibilidade, com possibilidade de crescerem
e de se tornarem grandes projetos.

Haja compreensao, colaboracéo e motivagao de todos, nunca perdendo o objetivo inicial
do CBEI - a INFANCIA E JUVENTUDE.

Todas as atividades e iniciativas de carater inovador propostas para este ano tiveram
impacto e resultados positivos, quer a nivel social, quer financeiro.

Perante todos estes fatores a gestdo diaria € um processo dificil e muitas vezes
incompreendido. E necessario que estejamos conscientes da realidade, das
potencialidades de todos os envolvidos e canalizar todas as energias ho concretizar deste
sonho que é de todos.

Tendo sido um ano marcado por varias alteragdes quer internas quer externas, é objetivo
deste Orgédo de Administragéo, que em final de 2019 tomou posse, fazer todos os esforgos
para que o CBEI volte a ter a estabilidade necesséria para que a sua missao seja cumprida.
O trabalho desenvolvido e o esforco de todos os trabalhadores no dia-a-dia séo notdrios
face a tantas dificuldades, muitas delas inesperadas. A situagéo das nossas instalacdes e a
necessidade de obras internas urgentes €, sem duvida, um sonho de ha muitos anos, mas
urma necessidade nos dias de hoje.

O CBEI continua e terd de contuniar com projetos que permitiram contribuir para a
sustentabilidade da Instituicdo, fazendo face a redugéo de receitas e o aumento das
despesas.

Deixo o desafio a todos : Porque ndo unir esforgos e canalizar todas as energias para

ultrapassar as dificuldades diarias desta Instituicdo fazendo UM CBEI PARA O FUTURO

"0 CASI (CBEI) ndo é um prado onde se deambula poeticamente em horas matinals de primavera, mas umd ladeira dspera, que sé se pode
transpor com botas de cabreiro, grossas e rijas. Ndo admira, pois, que eu escorregue, por vezes caia: o que admira € que haja quem ache
divertide deitar cascas de laranjas no caminho que escolhi. Porém, eu, inteiro ou feito em pedogos, conto atingir o cimo da encosta.”

! Padre Vasco Monizin Voz do Catraio 10.02.1946

ONDE CABEM TODOS

Presidente-do Orgdo de Administragado do CBEI
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